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An unsere Partner

Dies war ein

aulRergewdhnliches

Jahr. Ein Jahr, das

wie kein anderes von

Herausforderungen und

Veranderungen, aber

auch von Resilienz und

Entschlossenheit gepragt

war. Wahrend sich die

Coronavirus-Pandemie auf

fast alle Bereiche unseres

Lebens auswirkte, hat

sie unser Engagement

fur die Kollegen, Kunden
und Gemeinden von Novelis noch weiter vertieft. Die
Unterstutzung der Gesundheit und des Wohlbefindens
unserer Mitarbeiter und Partner sowie der Sicherheit unseres
Geschafts waren und sind nach wie vor oberste Prioritat von
Novelis.

Wahrend wir infolge der Pandemie auf ein paar neue
Komplexitaten gestofien sind, haben wir gleichzeitig
viele bedeutsame Meilensteine erreicht. Vor einem

Jahr ubernahm Novelis Aleris, was unsere Position als
Weltmarktfuhrer im Bereich Aluminiumwalzen und
-recycling weiter starkte. Dank der harten Arbeit und

des Einsatzes unserer Teams konnten wir in nur einem
Jahr mehr als 80 Prozent unserer Integrationsaktivitaten
abschlieRen. In dieser Zeit haben wir erhebliche Synergien
realisiert und eine Reihe von talentierten Kolleginnen
und Kollegen in der Organisation willkommen geheifzen.
Bei all diesen Aktivitaten war die Sicherheit unserer
Mitarbeiter das oberste Gebot, und wir konnten unsere
Kundenbeziehungen starken und ausgezeichnete
Finanzergebnisse liefern.

Im Sinne unseres Antriebs, gemeinsam eine

nachhaltige Welt zu gestalten, haben wir eine neue
Nachhaltigkeitsstrategie ins Leben gerufen. Mit unserem
holistischen Nachhaltigkeitsansatz werden wir unser

Ziel erreichen, der weltweit flhrende Anbieter von
nachhaltigen Aluminiumldsungen mit einem geringen
CO2-FuRabdruck zu werden, die unser Geschaft, unsere
Industrie und die Gesellschaft in Richtung der Vorteile einer
Kreislaufwirtschaft voranbringen. Unser Ziel ist es, bis 2050
oder fruher CO2-Neutralitat zu erreichen und unseren
CO2-FuRabdruck bis 2026 um 30 Prozent zu reduzieren.
Ebenso sind wir bestrebt, eine inklusivere und vielfaltigere
Belegschaft aufzubauen, die entscheidend sein wird, dass
wir unsere ambitionierten Ziele erreichen konnen.
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Wir freuen uns darauf, die Zusammenarbeit mit unseren
Kunden, Lieferanten, politischen Entscheidungstragern
und anderen Partnern fortzusetzen, um diese Ziele

zu erfullen und den Einsatz von leichtem, unbegrenzt
recycelbarem Aluminium weiter auszubauen, um unsere
gemeinsamen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und die
Aluminiumindustrie auf dem Weg zu einer vollstandigen
Kreislaufwirtschaft zu unterstutzen.

Wir wissen, dass unsere Mitarbeiter und die Gemeinden,
indenen wir leben und arbeiten, gesund sein mussen,
damit unser Unternehmen gesund bleibt — und das

war noch nie so wahr wie im vergangenen Jahr. Aus
diesem Grund hat Novelis gezielt Uber 50 Mio. USD an

gemeinnutzigen Beitragen und PSA zur Verfugung gestellt,

um dazu beizutragen, die Ausbreitung des Coronavirus in
Gemeinden auf der ganzen Welt einzudammen.

Dank der Widerstandsfahigkeit und der Entschlossenheit
unserer Mitarbeiter haben wir gemeinsam
Herausforderungen und Veranderungen gemeistert und
mehr erreicht, als wir selbst fur mdglich gehalten haben.
Unser Antrieb und unsere neuen Nachhaltigkeitsziele
werden uns auch weiterhin den Weg in die Zukunft weisen
und uns anspornen, die Ziele mit der grofiten Wirkung

zu erreichen. Wir schatzen Ihre Partnerschaft sehr und
danken Ihnen, dass Sie uns auf diesem wichtigen Weg
begleiten.

Steve Fisher
President und Chief Executive Officer

Der Antrieb von Novelis ist es, gemeinsam eine nachhaltige Welt zu gestalten.
An diesem Leitstern richten wir alle strategischen Geschaftsentscheidungen
aus. Er treibt uns an, in den Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten,
sinnvolle, positive Beitrage zu leisten und die Kunden auf der ganzen Welt
besser zu betreuen. Er ist der Grund, warum wir tun, was wir tun, und der
Kern dessen, was wir sind.

Unser Antrieb verstehen

Gestalten

Von Dosen Uiber Autos bis
hin zu Flugzeugen — Novelis
gestaltet Aluminium und
damit auch Innovationen,
die das Unternehmen

voranbringen.

Nachhaltig

Nachhaltigkeit ist der Kern
der Identitat von Novelis. Es
geht nicht nur um unsere
Produkte, sondern auch
um unser Geschaft, unsere
Partnerschaften und unsere
Mitarbeiter.

Wenn wir zusammenarbeiten
und auf unserer kollektiven
Intelligenz aufbauen, kdnnen
wir eine Welt gestalten, die
uns alle versorgt.




Im April 2021 haben wir unser Ziel bekannt
gegeben, der weltweit fuhrende Anbieter fur
nachhaltige Aluminiumlosungen mit geringen
CO2-Emissionen zu sein, um damit unsere eigene
Aktivitat, d1e Industne und die Gesellschaft auf dem
Neg zur Kreislau zubringen.
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Der nachste Schritt in
Richtung Nachhaltigkeit

Als weltweit grofter Aluminiumrecycler
und mit einem derzeitigen
durchschnittlichen Recycling-Gehalt
von 61 Prozent in unseren Produkten ist .
Nachhaltigkeit fur Novelis nichts Neues. =
Von Anfang an ist Nachhaltigkeit ein Teil
unserer Unternehmens-DNA und steht
nach wie vor im Mittelpunkt unseres
Antriebs, gemeinsam eine nachhaltige
Welt zu gestalten.
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Finanzielle und operative
Leistung

Auch wenn COVID-19 mit einigen Auswirkungen auf unsere operative

und finanzielle Leistung verbunden war — hauptsachlich im ersten Quartal
des Geschaftsjahres — erreichte Novelis Rekordergebnisse. Dies dank des
unermudlichen Einsatzes unserer Mitarbeiter, der erfolgreichen Integration
von Aleris und der starken Beziehungen zu unseren Kunden.
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Ein sicherheitsorientierter
Arbeitsplatz

Alles, was wir bei Novelis tun, beginnt und endet mit Sicherheit.

Unser branchenfuhrendes Novelis-Sicherheitssystem bietet
einen umfassenden Ansatz, um die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter weltweit zu gewahrleisten. Die
Mitarbeiter von Novelis sind verpflichtet, strenge Richtlinien zu
befolgen, um ihre eigene Sicherheit und die ihrer Kollegen und
anderer Personen in unseren Einrichtungen zu schutzen.

—

—

—
——

Novelis hat folgende
Sicherheitsziele:

0

Schwerwiegende oder todliche
Verletzungen (SIF)

30 %

Weniger Vorfalle mit Arbeitsausfall
(Days away from Work)

Innovation und Technologie mit Sicherheit
verbinden

Das Stidamerika-Team fur Environmental Health and Safety (EHS) hat eine
mobile App eingefuhrt, um Sicherheitsprufungen durchzufuhren und die
Sicherheit in den Novelis-Werken zu verbessern. Auf einem Tablet wird jeder
Werksbereich farblich markiert und in Quadranten aufgeteilt. Jeder Quadrant
stellt einen Arbeitsbereich dar, der digitalisiert wurde und die Anforderungen
veranschaulicht, welche zur Erfullung der EHS-Vorgaben erforderlich sind. Bei der
Durchfuhrung einer Prufung beantwortet ein Mitarbeiter eine Liste von Fragen,
macht Fotos und bewertet den Bereich. Sobald eine Bewertung eingegeben
wurde, wird sie in einem Dashboard angezeigt, in dem alle Ergebnisse in
Echtzeit miteinander abgeglichen werden. Wird ein Bereich mit weniger als 80
Prozent Zufriedenheit bewertet, werden Korrekturmaflinahmen zugewiesen,

um sicherzustellen, dass der Bereich die EHS-Standards innerhalb einer
vorgesehenen Zeit einhalt. So ermoglicht die App eine schnelle Zusammenarbeit
zwischen dem EHS-Team und den Fuhrungskraften vor Ort, damit Bedingungen
am Arbeitsplatz verbessert werden kénnen.




Neue Sicherheitsstandards

Im Laufe des Jahres 2020 wurde an unserem Standort in Koblenz,
Deutschland, ein umfangreiches Sicherheits- und Schutzprojekt
durchgefuhrt. Dadurch konnten wir die Sicherheit in der GielRerej,

im Barrenlager und in der gesamten GielRerei erhohen. In diesem
Zusammenhang wurden die Gehwegmarkierungen erweitert

und optimiert sowie Begrenzungszaune, Fallschutzsysteme und
Wellenbrecher installiert. AuRerdem wurden Warnleuchten an Kranen
und Industrielastern erganzt, und die umweltfreundliche LED-
Beleuchtung auf Wegen und Kreuzungen ist ausgeweitet worden.

Zwischen 8:00 und 9:00 Uhr konzentrieren sich

die Mitarbeiter an allen Standorten in Nordamerika
darauf, den vor ihnen liegenden Arbeitstag zu planen
und die Sicherheit der Arbeiter zu gewahrleisten. Im
Rahmen der Safety Hour nehmen sich die Teams in der
Produktion die Zeit, um mit Bedienern und Technikern
uber verschiedene Themen zu sprechen, die von

den Safety Absolutes des Unternehmens bis hin zu
wetterabhangigen Risiken und der Handsicherheit
reichen konnen. Im Anschluss daran tauschen die
Gruppen ihr Feedback aus und legen mogliche
MafRnahmen fest, um Risiken zu verringern und den
Betrieb sicherer zu machen. Dieses Konzept wurde
ursprunglich von unserem Sudamerika-Team als
Maéglichkeit zur Verbesserung der Sicherheitsleistung
in unseren Werken in Pindamonhangaba und

Utinga, Brasilien, entwickelt. Die Kollegen aus
Pindamonhangaba haben mit dem Nordamerika-
Team zusammengearbeitet, um deren Programm
durch entsprechende Vorgaben und Unterstutzung zu
begleiten.

Beim Aluminium-Recycling werden Schlauchfilter benétigt, um Partikel aufzufangen, z. B. Aluminium-Feinteile und
Schmutz, der bei der Verarbeitung von Schrottmaterialien entsteht. Wenn hier nicht sauber gearbeitet wird, kdnnen
diese Partikel zu Staubexplosionen, Branden und schweren Verletzungen oder Todesfallen fuhren. Unser Team in
Berea hat neue, hochmoderne Schlauchfilter installiert und einen bestehenden Schlauchfilter neu konfiguriert, um die
Erfassung von Partikeln bei der Verarbeitung von Aluminiumschrott, der nicht aus Getrankedosen stammt und auch als
Mixed Load Components bezeichnet wird, zu verbessern. Die Erfassungskapazitat wird dadurch verdreifacht, sodass
mehr Schwebepartikel als je zuvor gefiltert werden.
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Die EHS- und Design-Teams, die am Novelis-

Standort in Guthrie, Kentucky, arbeiten, haben eine
Anlage geschaffen, die modernste Gebaudedesigns,
Ausrustungen und Technologien umfasst, die die
Sicherheit fordern und Risiken mindern. Durch

den Einsatz von Kranen und Hebezeugen, die
Gehwege, den Informationsaustausch zu Gefahren,
Datenerfassungsgerate, Notfall-Systeme und weitere
Anlagen wird dafur gesorgt, dass es weniger
Gelegenheiten fur Fehler und Umweltvorfalle gibt. Diese
Verbesserungen sind das Ergebnis der Untersuchung
von schweren Verletzungen oder Todesfallen (SIF) und
Beinahe-SIF-Vorfallen, und sie tragen jetzt dazu bei, fur
eine sichere Produktionsumgebung zu sorgen.
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Flugel von Novelis liefern Mehrwert fur internationale
Luft- und Raumfahrtkunden

In unserem Werk in Zhenjiang, China, hat Novelis eine 46 m grofRe funfachsige CNC-Frase

mit mehreren Spindelmotoren installiert, die fur die Vor- und Endbearbeitung langer und
breiter Strukturteile wie Tragflachen und Holme optimiert ist. Damit sind wir in der Lage,
Produkte mit einem verbesserten Buy-to-Fly-Verhaltnis anzubieten und unterstutzen auf diese
Weise die Nachhaltigkeitsziele unserer Kunden und von Novelis gleichermallen. Mit unseren
Speziallegierungen, hochqualifizierten Mitarbeitern und der Flugelhullentechnologie sind

wir gut aufgestellt, um unseren Kunden auf der ganzen Welt hervorragende Produkte und
Dienstleistungen zu liefern.

Segel setzen mit Novelis Aluminum

Novelis ist stolz darauf, der Aluminiumlieferant fur die weltweit grofite Segeljacht,

die ,Sea Eagle II", zu sein. Unser Werk in Koblenz, Deutschland, lieferte Aluminium

an den Schiffsbauer Royal Huisman fur den Rumpf und die Aufbauten der Jacht.

Die Aluminiumplatten von Novelis bestehen aus meerwasserbestandigen Legierungen
und sind ideal, um dem Wind standzuhalten und vor Wellen zu schutzen.




Automobil

Fur die Automobilhersteller war es noch nie so wichtig, wettbewerbsfahig

zu bleiben. Angesichts des Wunsches der Verbraucher nach hoherer
Kraftstoffeffizienz im sich entwickelnden Mobilitatssystem wenden

sich die Automobilhersteller an Novelis Aluminium, um innovative,

leichte und nachhaltige Losungen zu finden, die die nachste Generation

des Fahrzeugdesigns ermoglichen. Aufgrund seiner unubertroffenen
Produktionskapazitaten, seiner Fahigkeit, Qualitatsprodukte auf globaler Ebene
zu liefern, und seines innovativen Losungsportfolios ist Novelis die erste Wahl fur
Aluminiumbleche fur die Automobilindustrie.

Verstéi. rku ng -
B-Saule ' Verstarkung
A-Saule

G

" 1 Seitenaufprall-
Turholme

e

Eine neue Kategorie Aluminium-Losungen fur die
Automobilhersteller

Novelis hat sein bislang festestes Aluminiumprodukt erforderlich sind, zum Beispiel die Verstarkungen

fur die Automobilindustrie vorgestellt: Novelis Advanz™ von A- und B-Saulen sowie die Turholme fur den
7UHS-s701. Das technologisch fortschrittliche, hochfeste Seitenaufprallschutz. Fur Nutz- und Elektrofahrzeuge
Material ist jetzt weltweit fur die Automobilindustrie wird dieses Material ebenfalls von Vorteil sein, da sich
auf dem Markt erhaltlich. Das Produkt bietet damit Gewichtsreduktionen fur eine erhdhte Nutzlast
eine Gewichtsreduzierung um bis zu 40 Prozent und eine groRere Reichweite der Batterie erzielen
gegenuber bestehenden hochfesten, warmgeformten lassen, ohne Kompromisse beim Kollisionsschutz oder
Stahllésungen. Es wurde fur sicherheitskritische den Anforderungen an die Beladung bzw. das Design
strukturelle Anwendungen in Personenkraftwagen generell zu machen.

entwickelt, bei denen hohe Betriebsfestigkeiten
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Novelis schlief3t Partnerschaft mit
Nissan in den USA

Nissan hat seinen neuen Rogue SUV mit Novelis-Aluminium in den Turen auf den Markt gebracht
und damit erstmals eine Partnerschaft fur die Produktion in den USA geschlossen. Bei bisher fast
drei Millionen verkauften Modellen konnte der Kraftstoffverbrauch dank der Verwendung von
leichten Novelis-Materialien, die in Oswego, New York, und Kingston, Ontario, hergestellt werden,
gesenkt werden.

Die enge Zusammenarbeit mit Renault-Nissan hat dazu gefuhrt, dass Novelis ein wichtiger strategischer,
globaler Entwicklungspartner fur den Leichtbau ist. Beide Unternehmen arbeiten noch enger zusammen,
um den Einsatz von Aluminium in insgesamt neun Fahrzeugprogrammen auf der ganzen Welt zu
steigern. Die Teams entwickeln Losungen fur eine neue Generation von leichten Aluminiumturen, ein
Gehause fur Elektrobatterien und ein Recycling-Programm fur gebrauchte Fahrzeuge.




Novelis liefert den ersten groRRen Jeep®

Grand Cherokee

Stellantis (vorher: FCA) hat im Jahr 2021 den ganz neuen Jeep® Grand Cherokee L vorgestellt,

die erste Full-Size-Version des legendaren Gelandewagens. Novelis liefert das Aluminium fur dieses
Fahrzeug von seinen Standorten in Kingston, Ontario, und Oswego, New York. Die Legierung
Advanz™ 6HS - s615 bietet Stellantis tragfahige Moglichkeiten fur eine Gewichtsreduzierung der

Heckklappe und der Motorhaube.

Alumobility baut ein neues
Partner-Okosystem auf

Als Grundungsmitglied von Alumobility hat Novelis
dazu beigetragen, ein globales Okosystem zu
schaffen, das sich auf die Entwicklung innovativer und
einsatzbereiter Losungen konzentriert, um den Einsatz
von Karosserieblechen aus Aluminium voranzutreiben.
Alumobility ist das Ergebnis einer Verpflichtung

zur Zusammenarbeit mit dem Ziel, die technischen
Eigenschaften von Karosserieblechen aus Aluminium
weiterzuentwickeln damit sie im Fahrzeugbau von
morgen im Wettbewerb mit anderen Materialien
bestehen kénnen. Alumobility kimmert sich aktiv um
die Aufnahme neuer Mitglieder mit nachgelagertem
Know-How, wie z. B. dem Fugen und Umformen sowie
anderen spezialisierten Fertigungsverfahren, damit

sie aktiv zu mehr Akzeptanz fur Karosseriebleche aus
Aluminium beitragen kénnen.

Ford fuhrt die nagelneuen
Modelle F-150 und Bronco ein,
die Aluminium von Novelis
enthalten

Im Jahr 2020 hat Ford zwei seiner am meisten
erwarteten Fahrzeugprogramme auf den Markt
gebracht, in denen leichtes Aluminium von Novelis
verbaut ist. In der neuen Variante des F-150 setzt Ford
weiterhin auf die Vorteile von Aluminium als einem
leichten Rohstoff, und bezieht die Materialien fur alle
Turen und Kotflugel sowie die Seitenteile der Karosserie,
das Dach, die Bodenwanne und die strukturellen und
Rahmenkomponenten von Novelis. AuRerdem hat
Ford den Bronco wieder eingefuhrt, fur den Novelis
das Aluminium fur die Motorhaube, die Turen, die
Heckklappe und die Verstarkungen liefert. Fur beide
Fahrzeuge erfolgt die Belieferung aus unseren Werken
in Oswego, New York und Kingston, Ontario.



Getrankedosen

Aluminium ist das bevorzugte nachhaltige Verpackungsmaterial fur viele
Getrankemarken. Mit modernsten ProduktionsstrafRen fur Dosenblech und
Recyclingzentren in Nord- und Sudamerika, Europa und Asien beliefert
Novelis die bekanntesten Marken der Branche. Unabhangig davon, ob es
um neue Formen und GroRRen, alternative Beschichtungen oder andere
Innovationen geht, Novelis arbeitet eng mit den Kunden zusammen, um
einzigartige Aluminiumflaschen und -dosen zu entwickeln, die leicht,
schnell zu kuhlen und unendlich oft recycelbar sind. Novelis kauft und
recycelt jedes Jahr uber 74 Milliarden Dosen, und damit mehr als jedes
andere Unternehmen.

Steigende Nachfrage nach
Aluminiumdosen

Wahrend der Coronavirus-Pandemie stieg der Getrankekonsum zu Hause erheblich an,

was zu einem Anstieg der weltweiten Nachfrage nach Aluminiumdosen fuhrte. Das Beer
Institute mit Sitz in den USA berichtete, dass Dosen zum ersten Mal mehr als 60 Prozent der
nordamerikanischen Bierverpackungen ausmachten, und auch in anderen Regionen wurden
ahnliche Rekordwerte gemeldet. Da dieser Trend das ganze Jahr Uber angehalten hat, wollten
viele Dosenhersteller zusatzliche Mengen Dosenblech bei Novelis einkaufen, um mit der
wachsenden Nachfrage Schritt halten zu kénnen. Als Reaktion darauf verbesserte Novelis
seine Fahigkeit, Materialien Uberregional zu liefern, und half seinen Kunden, den gestiegenen
Bedarf zu decken.
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Novelis startet regionales
Leichtbauprogramm

Als WeltmarktfUhrer auf dem Markt fur Dosenblech
hat Novelis auch die Verantwortung, die eigene
Bereitschaft zur Erflllung der Kundenbedurfnisse

zu gewahrleisten. Entscheidender Bestandteil zur
Erreichung dieses Ziels ist einerseits die Fahigkeit des
Unternehmens, die Nachhaltigkeitsziele seiner Kunden
zu unterstitzen, und andererseits die Fahigkeit, zur
Gewichtsreduzierung oder zur Verringerung der
anfanglichen Blechstarke und damit dem jeweiligen
Gewicht einer Dose oder eines Endstucks beizutragen.
Ein globales Projekt wurde mit fuhrenden Vertretern
von Novelis' Manufacturing Council, Manufacturing
Excellence, Global Can, Forschung und Entwicklung
sowie regionalen Can- und Operations-Teams initiiert,
um Risiken vom Metallguss Uber die Endbearbeitung
bis hin zu unserer Fahigkeit zur Lieferung leichter
Dosenbleche in Zukunft zu beurteilen. Dieses
Programm hat das Bewusstsein fur die Auswirkungen
des Leichtbaus auf die Ablaufe bei unseren Kunden
und in den Walzwerken von Novelis gescharft und
bietet einen Maf3stab daftir, wie wir zusammenarbeiten
kénnen, um uns in Zukunft auf Nachhaltigkeit zu
konzentrieren.

Die Can Crush Challenge in Asien
gewinnt einen PR Award 2020

Die Can Crush Challenge von
Novelis Asia wurde bei den 2020
PR Awards mit Bronze in der
Kategorie Umweltkampagnen
ausgezeichnet. Die Can Crush
Challenge war eine Kampagne,
die entwickelt wurde, um
die offentliche Wahrnehmung der vielen Nachhaltigkeitsvorteile
beim Recycling von Aluminiumdosen in Sudkorea zu fordern.
Obwohl Aluminium unbegrenzt wiederverwertbar ist, werden
weniger als 30 Prozent der Aluminium-Getrankedosen im Land
zuneuen Getrankebehaltern recycelt, was auf die schlechte
Qualitat der gebrauchten Dosen zuruckzufuhren ist. Die kreativen
Online- und Offline-Kampagnen halfen den Burgerinnen und
Burrgern, sich Uber die unendliche Wiederverwertbarkeit von
Aluminium-Getrankedosen sowie Uber die richtige Art und Weise
des Recyclings zu informieren. Die PR Awards, die von der PR Week,
einer angesehenen Fachzeitschrift im Bereich PR in der Region
Asien-Pazifik, vergeben werden, sind eine Auszeichnung fur die
erfolgreichsten Kampagnen, Personen und Unternehmen in der
Kommunikationsbranche.




Der Bereich Spezialprodukte von Novelis umfasst Materialien fur die Architektur
und das Bauwesen bis hin zu Kaffeekapseln und Verbraucherelektronik. Unser
Teams arbeiten gezielt mit den Kunden zusammen, um die richtige Losung

fur jede Anwendung zu entwickeln. Einige der bekanntesten Marken weltweit
vertrauen dem Aluminium von Novelis, um ihre innovativen Ideen nicht nur
umzusetzen, sondern damit eine bessere und kosteneffizientere Performance zu
erreichen. Ganz gleich, ob das Ergebnis eine Gebaudefassade ist, die die Fantasie
anregt, oder ein Produkt, das die Sinne stimuliert — Unternehmen verlassen sich
auf Novelis, wenn es um die Herstellung von Produkten geht, die uns buchstablich
und im ubertragenen Sinne an einen anderen Ort versetzen.

Eine Verpackungsrevolution fur

Kaffeekapseln

In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden Amcor und Feron hat Novelis

eine verbesserte Legierung mit hohem Recyclinganteil und ausgezeichneten
Tiefzieheigenschaften entwickelt, um die anspruchsvollen Produktspezifikationen
fur die wachsende Kaffeekapselindustrie zu erfullen. Die neue Legierung, die fur
Nespresso®-Kaffeekapseln verwendet wird, stammt von unserem Standort in
Ohle, Deutschland, und enthalt mindestens 90 Prozent Aluminiumschrott, die

im Recyclingzentrum Nachterstedt gegossen werden. In Kombination mit dem
Kapseldeckel besteht die gesamte Verpackung laut Nespresso zu 80 Prozent aus

recyceltem Aluminium.

Architektur und BauwesernauliC..
die Zeit zu Hause angeregt

Da die Menschen aufgrund von COVID-19 mehr Zeit

zu Hause verbrachten, hatten viele vor, ihre Hauser

zu verschonern oder groRere Hauser zu kaufen. Der
wachsende Markt sorgt auch fur eine steigende Nachfrage
im Architektur- und Bauwesenbereich von Novelis. Im
Durchschnitt enthalt ein 300.000-Dollar-Haus etwa
2.400 Pfund Aluminium in Produkten wie Markisen,
Seitenverkleidungen, Fenstern, TUren, Dachrinnen und
Fallrohren, die alle von Novelis vertriecben werden. Unsere
Werke fur den Spezialbau in den Vereinigten Staaten,
darunter Ashville (Ohio), Davenport (lowa), Lincolnshire
(Ilinois), Richmond (Virginia) und Uhrichsville (Ohio),
arbeiten partnerschaftlich zusammen, um den Markt mit
Aluminium zu versorgen, das hauptsachlich in unserem
innovativen Stranggussverfahren hergestellt wird.

2

DENSO zeichnet Novelis
fur Lieferantenvielfalt und
gemeinnutzige Arbeit aus

Im Rahmen der jahrlichen Auszeichnung North America Business
Partner of the Year (Nordamerikanischer Geschaftspartner

des Jahres) wurde Novelis von DENSO, einem weltweiten
Hersteller fur Automobilkomponenten, mit dem Preis Supplier
Diversity and Community Activities (Preis fur Lieferantenvielfalt
und gesellschaftliche Aktivitaten) 2020 ausgezeichnet. Die
Auszeichnung hebt die freiwilligen Initiativen von Novelis und
unsere jungsten Anstrengungen zur Lieferantenvielfalt hervor.
Novelis beliefert DENSO mit blanken und plattierten Kuhlrippen
sowie blanken Blechen fur die Produktion von Warmetauschern,
wie z. B. Autokuhlern, Heizkorpern, Kondensatoren und
Verdampfern.



Die vielfaltigen Hintergrunde, Erfahrungen und

Perspektiven unserer Mitarbeiter tragen dazu bei, dass

wir die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele erreichen,

die wir uns gesetzt haben, und unsere wegweisende
Unternehmenskultur weiter festigen. Im Rahmen unserer
neuen Nachhaltigkeitsziele werden.wir weiterhin inklusive
und vielfaltige Teams aufbauen, die Innovationen

vorantreiben, die Stimmen und/Fahi iten erweitern, die
unser Gesehaft.vorantreiben, und die hochkaratigsten Talente

-anziehen.
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Mehr Frauen in unserem
Unternehmen beschéftigen

und wollen deshalb 30 Prozent
der Fuhrungspositionen und 15
Prozent der leitenden Funktionen
im operativen oder technischen
Bereich bis 2024 mit Frauen
besetzen.
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Die Vielfalt unserer

Mitarbeiter unterstutzen

und annehmen und unsere
Mitarbeiterressourcengruppen
dazu befahigen, einen inklusiveren
Arbeitsplatz zu schaffen.
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Unsere Unternehmenskultur
weiter starken und uns selbst an
den hochsten ethischen Standards
messen.
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Zusammen mit Senai, einer Branchenvereinigung
in Brasilien, hat Novelis South America das
.Programa Capacitar” oder das ,Programmm

zum Aufbau von Fahigkeiten” entwickelt. Mit

dem Ziel, die Eingliederung durch Bildung

zu fordern und eine Pipeline fur kinftige
technische Mitarbeiter aufzubauen, bietet das
Programm den Mitgliedern der Gemeinde
Pindamonhangaba technische Kurse zur
Steuerung von Bruckenkranen, zum Fahren

von Gabelstaplern sowie zur elektrischen und
mechanischen Wartung an. Rund 1.500 Personen
haben sich fur das Programm beworben; 60
wurden ausgewahlt und weitere Auflagen sind
geplant.

BREATHE

Die neueste Mitarbeiterressourcengruppe

von Novelis mit dem Namen BREATHE (Black
Representatives Effectively Advocating Toward
Human Equity) wurde im Jahr 2020 gegrundet.
BREATHE konzentriert sich darauf, das
Zugehorigkeitsgefuhl zu starken. Dabei geht es
um die soziale und professionelle Vernetzung
von schwarzen Mitarbeitern und ihren
Verbundeten, um zu unseren Anstrengungen
in Sachen Vielfalt, Gleichberechtigung und
Inklusion beizutragen. Novelis hat sich dazu
verpflichtet, Ressourcen zur Verfugung zu stellen
und Chancen fur alle Mitarbeiter zu schaffen,
damit jeder einzelne die Geschichte unserer
schwarzen Mitmenschen, ihre Kultur und
Erfahrungen besser verstehen und wurdigen
kann.




Engagement fur die Gemeinschaft

Bei Novelis engagieren wir uns fur den Erfolg und die Nachhaltigkeit der
Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten. Uber Novelis Neighbor, unser
weltweites gemeinnutziges Spenden- und Freiwilligenprogramm, unterstutzen

wir die Bedurfnisse unserer Gemeinschaften und leisten so einen Beitrag, mit

dem unser Antrieb, unsere Leidenschaft und unser Kbnnen in einzigartiger Form
zum Ausdruck kommen. Um diese Ziele zu erreichen, konzentrieren wir uns bei
unseren Engagementprogrammen auf MINT-Bildung, Recycling und das allgemeine
Wohlbefinden unserer Gemeinden.

Mit unserem Antrieb als dem Mittelpunkt unserer Geschaftstatigkeit haben wir bei
Novelis im Geschaftsjahr 2021:

Uber 375 Projekte ca.5 Millionen USD Ungefshr 6.500 Stunden

unterstutzt an Gemeinschaften gespendet

unseren Mitarbeitern wichtig sind

Aufbauend auf dem Antrieb und dem langjahrigen
Engagement von Novelis zur Unterstutzung unserer
Gemeinschaften und Kollegen haben wir im Jahr 2020 ein
weltweites Programm zur Spendenverdopplung eingefuhrt.
Uber das Novelis Neighbor Portal kénnen Mitarbeiter

eine Wohltatigkeitsorganisation inhrer Wahl unterstutzen,

und diese Spenden werden von Novelis bis zu einem
jahrlichen Betrag in Héhe von 2.500 USD verdoppelt. Auf der
Grundlage ihrer persdnlichen Leidenschaften und Interessen
steht ihnen die Plattform auRerdem fur die Suche und
Eintragung von Mdéglichkeiten fur Freiwilligentatigkeiten zur
Verfugung.

Shaping-a Sustainable
World Together

der virtuellen MINT-Akademie weiter

Kollegen des Novelis Global Research and Technology Center in Kennesaw,
Georgia, nahmen an der 20. jahrlichen MINT-Akademie des Atlanta Area
Council, Boy Scouts of America, teil. Als ausrichtender Sponsor hat Novelis mit
125 Schulern aus der Mittel- und Oberstufe gesprochen, um ihnen den Antrieb
und die Werte des Unternehmens weiterzugeben und sich mit weisen Worten
an zukunftige MINT-Fuhrungskrafte zu richten. In unserem funften Jahr als
ausrichtender Sponsor hat Novelis dazu beigetragen, uber 500 Schuler zu
erreichen, und hat auRerdem jahrliche Stipendien fur jene Kinder vergeben, die
nicht uber die finanziellen Mdglichkeiten verfugen, um an dem einwochigen
Programm teilzunehmen.
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Freiwilligenarbeit fur Bereiche geleistet, die

Ingenieure geben ihre Inspiration im Rahmen
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Inspiration fur die
nachste Generation

Recycling-Partnerschaft
mit Habitat for Humanity
International

Inspiriert durch den bisherigen Erfolg von Novelis, den
Wert von recyceltem Aluminium fur die Finanzierung
wohltatiger Zwecke einzusetzen, hat Habitat for
Humanity in den USA und Kanada ein Programm

mit Recyclingtonnen und Zuschussen aufgelegt.

Die lokale Habitat-Mitgliedsorganisationen konnen
einerseits Recyclingbehalter beantragen, Zuschusse
von Novelis erhalten und verdienen gleichzeitig Geld
fur den Bau sicherer und erschwinglicher Wohnungen
fur Arbeiterfamilien. Zuschusse kénnen durch die
erfolgreiche Erfullung der Programmanforderungen,
einschliefdlich der Veroffentlichung von Beitragen

in sozialen Medien und der Meldung von Zahlen,
erworben werden. Die drei besten Teilnehmer, die die
meisten Dosen recyceln, haben die Moglichkeit, einen
zusatzlichen Zuschuss zu erhalten.

In Zusammenarbeit mit Feeling and Enjoying Science and Technology (FEST, Wissenschaft und Technik
mit Spal erleben) férdert unsere Einrichtung in Yeongju, Korea, die MINT-Bildung, indem sie Robotik- und
Programmierworkshops veranstaltet und Mittel fur die Grindung neuer FIRST-Robotik-Teams bereitstellt.
Im Jahr 2020 wurden die Robotik- und Programmierworkshops online durchgefuhrt und von 140 Kindern
besucht. Die Partnerschaft von Novelis und FEST in Yeongju wurde aulerdem ausgeweitet, um den
Jugendlichen vor Ort die Moglichkeit zu bieten, auf beeindruckende und unterhaltsame Art mehr uber
Robotik zu erfahren und gleichzeitig die Karrieremaoglichkeiten im MINT-Bereich kennenzulernen.

Novelis und die Ball
Corporation spenden
gemeinsam Wasser fur Texas

Angesichts der verheerenden Folgen eines
Polarsturms in Texas im Februar 2021, der viele
Menschenleben forderte und zu einem weit
verbreiteten Mangel an Warme, Strom und
sauberem Wasser fuhrte, haben sich Novelis
und die Ball Corporation zusammengetan, um
2.100 Kisten mit Wasser in Dosen zu finanzieren
und an die Montgomery County Food Bank zu
liefern. Ball und Novelis haben dabei mit ihrem

gemeinsamen Non-Profit-Partner, CannedWater4Kids,

zusammengearbeitet, um die Kosten fur die
Verpackung und Lieferung an die Tafel zu
ubernehmen.
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Die Recycling-Liga

Die Recycling-Liga (,Liga da Reciclagem”)
bringt Unternehmen, gemeinschaftliche
Organisationen und offentliche Institutionen
mit unserem Netzwerk aus Recycling-
Genossenschaften in Kontakt.

Liga da
Reciclagem

Die Recycling-Genossenschaften bestehen aus Personen, die

sich in den lokalen Gemeinschaften in ganz Brasilien um die
Mullabfuhr und Mulltrennung und das Recycling kimmern.

Die Recycling-Liga dient als Ressource und bietet Unterstutzung
flr Personen, die in den Recycling-Genossenschaften arbeiten. Sie
tragt dazu bei, die Arbeit dieser Menschen sicherer und lukrativer
zu machen, und fordert bessere Arbeitsbedingungen mithilfe von
speziellen Projekten und Kampagnen fur mehr Bewusstsein in der
Offentlichkeit, um hohe Recyclingquoten zu gewahrleisten.

Die direkte Zusammenarbeit mit der Recycling-Liga bietet unter
anderem folgende Unterstutzung:

Ein Programm fur Genossenschaftsmanagement
und Anerkennung

Das Programm fur Genossenschaftsmanagement wird in Partnerschaft mit der NGO Reciclazaro angeboten. Es stérkt die operative
Geschaftstatigkeit in den Recycling-Genossenschaften und sorgt fur die notige Anerkennung der Genossenschaften als wichtige
Umweltpartner, die dazu beitragen, dass Brasilien eine Recycling-Quote von 99 Prozent erreicht. Seit dem Jahr 2013 haben 31
Genossenschaften und uber 1.900 Mitglieder von dem Programm profitiert.

Die Initiative Dialog mit den Genossenschaften

Der Dialog mit den Genossenschaften schliet die Lucke zwischen den Genossenschaften und den Sammelstellen,
einschlieflich der von Novelis betriebenen Sammelstellen. Dieser Dialog hilft den Genossenschaften dabei, im Einkauf
positive Beziehungen zu den Unternehmen zu identifizieren und aufrechtzuerhalten, die recyclingfahige Materialien
ankaufen.

Die Verbindung aus Kunst, Sicherheit und Recycling

Im Rahmen dieser Initiative erhalten die Bereiche der Recycling-Genossenschaften mithilfe von Graffiti-Kunst und einer
Beschilderung fur die Arbeitssicherheit eine neue Bedeutung. Aufierdem gehdren kulturelle und gesundheitsbezogene
Workshops zu diesem Programm, um den Beschéftigten der Recycling-Genossenschaften ein Gefuhl von Stolz zu
vermitteln. Seit 2017 haben uUber 400 Mitglieder aus 18 Genossenschaften davon profitiert.
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Das Novelis-Werk in Zhenjiang, China, startete eine Initiative unter dem Motto ,Nahrung ist Leben”.

Die Initiative unterstutzt eines der UN-Ziele fur die nachhaltige Entwicklung: Kein Hunger. Die
zweimonatige Kampagne hat im Oktober 2020 begonnen und mehr Bewusstsein fur das Thema
Lebensmittelverschwendung geschaffen. Das Programm umfasste auch die Unterstuitzung lokaler
Landwirte, um sie bei der Maximierung ihrer Ernten zu unterstutzen. Mit der Unterstutzung von Novelis
wurden aullerdem Reparaturen an den Hausern lokaler Landwirte durchgefuhrt, die sich die Reparaturen
eigentlich nicht leisten konnten.

Am Novelis-Standort in Nachterstedt, Deutschland, wird
die nachste Generation Ingenieure durch die Bereitstellung
von Robotik-Ausrustung und Schulungskursen fur Schuler
unterstutzt. Im Rahmen einer Robotikgruppe konnen die
Schuller ihre eigenen Roboter entwerfen, programmieren
und automatisieren. Seit Beginn des Programms ist das
Interesse von mehr als 220 Schulerinnen und Schulern der
Seelandschule in Nachterstedt, in der Nahe des Novelis-
Aluminiumwerks in Sachsen-Anhalt, an MINT gestiegen.



Weltweit vereint
gegen COVID-19

Im Einklang mit unserem Antrieb, gemeinsam eine nachhaltige Welt zu
gestalten, hat Novelis globale und lokale Organisationen mit Spendengeldern
in Hohe von Uber 50 Millionen USD unterstutzt, um die Ausbreitung von
CQOVID-19 einzudammern und den am starksten betroffenen Menschen

zu helfen. Uber diese MafRnahmen konnten wir Geld- und Sachspenden in
Form von personlicher Schutzausrustung, Mahlzeiten und Aluminium fur die
Produktion medizinischer Gerate leisten.

30

Im Rahmen unserer Partnerschaft mit dem Herstellerverband National Association of
Manufacturers in den USA hat Novelis sich der Kampagne ,Yellow-and-Red Ribbon”
angeschlossen, um auf die Corona-Impfung aufmerksam zu machen. Das Ziel ist es, anderen
Menschen zu zeigen, welchen Unterschied wir alle ausmachen kénnen — zum gegenseitigen
Schutz und zur Uberwindung der Pandemie. Gelb steht fiir die Unterstiitzung, und Rot
symbolisiert die Fursorge — und damit sind wir bei Novelis bestens vertraut, denn schliefllich
ist das Motto ,Fursorge liegt uns am Herzen" ein zentraler Bestandteil unseres Antriebs.




Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen im ADITYA BIRLA

Sinne der US-Bundeswertpapiergesetze, einschliefflich
Aussagen im Hinblick auf unsere Ziele, Engagements
und Programme. Diese Aussagen basieren lediglich

auf unseren aktuellen Einschatzungen und unterliegen [ NOVELIS |
gewissen Risiken, Unsicherheiten und Annahmen,
einschlieRlich derjenigen, die unter der Uberschrift
.Risikofaktoren” in unserem unlangst auf dem Formular
10-K eingereichten Geschaftsbericht und in anderen
Berichten enthalten sind, die wir gelegentlich'bei der
US-Bérsenaufsicht Securities and Exchange einreichen.
Aufgrund der Tatsache, dass sich unsere Initiativen
bestandig weiterentwickeln, kénnen die hier gemachten
Aussagen auf Schatzungen und Naherungen beruhen.
Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen

und Meinungen werden am Datum dieses Berichts
abgegeben und kénnen sich ohne Ankiindigung
andern. Die Aufnahme der Informationen in diesen
Bericht ist kein Indiz dafur, dass das Thema oder die
Information von entscheidender Bedeutung fursunseren
Geschaftsbetrieb oder die operativen Ergebnisse ist.

Novells



